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Ophedede systemer styret via gearing

Systematisk overbud og win-win fantasier:

”Vi gnsker altsa at finde Igsninger, der gavner gkonomien og
skaber en mere effektiv made at ggre tingene pa — og samtidig
gar det lettere eller bedre at vaere borger.”

(Regionsformand)




Det ‘anti-tragiske’
program og

forventningspresset
pa
velfeerdskontrakten

Andreas Reckwitz om moderniteten som fremskridtsfikseret og tabsfornaegtende

”[Det moderne samfund] er i sin inderste kerne drevet frem af orienteringen mod fremskridt, eller
mere preaecist: af dets fremskridtstro, som gennemsyrer alt lige fra teknologi til politik, og fra
erhvervsliv til hverdagskultur, og udstyrer det med dets helt egen form og dynamik. Fremskridtstroen
er enestdende og grandiost enkel: Den haevder, at fremtiden vil veere bedre for bade samfundet og
individet, end det er i nutiden, praecis lige som nutiden allerede er bedre end fortiden.”

”De negative erfaringers kendsgerning passer ganske enkelt ikke ind i ‘det modernes anti-tragiske

2 n

program’.

”"Den moderne fremskridtstankegang har ikke en reel plads til negativiteten eller sorgen over det
tabte, det forfejlede eller det mislykkede. ”

Hartmut Rosa om mulighedsforggelse som naervaersudpining

Ideen om det gode liv er, at hver enkelt forfglger lige praecis sin egen helt skreeddersyede drgm og
sine konstant foranderlige behov.

For at opna dette bliver det afggrende at tilegne sig de ressourcer, der giver Ipbende adgang til flere
og flere muligheder

Triple-A approach: available, accessible, attainable

Men: “verden synes at unddrage sig os i takt med vores stigende greb om den”



Overflodens fattigdom
Ved ‘for meget’ velfeerd bliver forholdet til Selv og andre udpint

Folkeskolereformen

Vi skal have bedre karakterer,
mere bevaegelse, mere
differentiering, mere inklusion,
mere forandring, mere
fordybelse, mere praksis-
relevans, mere undervisning,
mere bgrnetrivsel, mere
foreeldreinddragelse og mindre

overarbejde.

Og husk nu at passe rigtig godt
pa jer selv. Vi skal nemlig ogsa
have et bedre arbejdsmiljg.
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Skraeddersyede og graenselgse muligheder som forventningshorisont
[Nar satiren bliver sandhedsvidne]

BESKED
Fastelavn?

Oprettet af Malene Hansen (Andy 3.a)

Hej Helle

Jeg star lidt uforstaende over at
der ikke er blevet sendt noget
information ud om fastelavn?
Hvad er planen for dagen? Ville
maske vare megetrart at
forberede bgrnene lidt inden!

BESKED

Fastelavn?

Mikkel Sgrensen (Melvin 3.a)

HejHelle

Sidste ar sagde Melvin, at der
naesten ikke var noget slik i
tgnden. Jeg vil gerne opfordre til
at der er minimum 5-7 stykker
slik til hvert barni den tgnde!

Fastelavn?

Helle Vibe (Klasselarer 3.a)

Hej Malene

Planen er at bgrnene kommer i
skole. Slar katten af tgnden. Spiser
en fastelavnsbolle. Derudover har
de almindelig undervisning.

Vh Helle

BESKED

Fastelavn?

Anne Gravbo (Silke-Sophie 3.a)

Hej alle

Silke-Sophie synes masker er lidt
uhyggelige. Kan vi blive enige om
at bgrnene klaeder sig ud UDEN
maskeriar?

SEND

BESKED

Fastelavn?

Malene Hansen (Andy 3.a)

Okay, men hvornar ger de
hvad??? Det ville maske vare
meget rart at vide!!

BESKED

Fastelavn?

Marie Christensen (Liam 3.a)

Nej, Liam har valgt en rigtig sej
klovnemaske, den skal handa
have lov at have pa. Han har
glaedet sig! Og siger, at han lover
ikke at skraamme Silke-Sophie
med den, sa alt godt

Sigrid Toft (Ella 3.a)

@ Det ryger direkte til ledelsen!!

BESKED

Fastelavn?

Kristine Ewald (Jocelyn 3.a)

Ej det er dalidt synd for dem, at de
skal have undervisning. Kan I finde
pa noget sjovt til dem lige den dag?
@

BESKED

Fastelavn?

Sigrid Toft (Ella 3.a)

Hej alle, Ella siger, at der er nogen,
der vil klzede sig ud som de der rgde
nogen i squid game. Der vil jeg bare
minde om at den serie altsa har en
aldersbegransning pa 16+!! Jeres
bern burde slet ikke vide, hvad squid
game er!!

BESKED

Fastelavn?

Martine Toksgérd (Vilma 3.a)

Hej Helle

Sidste ar tog det virkelig lang tid
at sla tgnden ned, sagde Vilma.
Maske man i ar kunne sgrge for
en blgdere tgnde?

Fastelavn?

Josephine Bach (Henry 3.a)

Du tager fejl, det er voksen-
Jonas ovre fra sfo’en som klaader
sig ud som dem fra squid game.
Henry siger, han vil lege rgd-gul-
grgn-stop med dem om
eftermiddagen..

Instagram @beskedfraaula



Presset pé det mest * Kun en ud af ti stuer far betegnelsen 'god kvalitet' i den

stgrste undersggelse, som er lavet i Danmark af
basa Ie kvalitet i daginstitutioner . Pa seks ud af ti stuer er
pasningen 'tilstraekkelig'. Dog er der ikke plads til ekstra
omsorg til seerlig udsatte bgrn. Ingen har opnaet
' 'fremragende’. Hvis dit barn er uheldigt - det er bgrn
pa tre ud af ti stuer i undersggelsen - har bgrnehaven
'utilstraekkelig' kvalitet og kan ikke understgtte trivsel,

l2ering, udvikling og dannelse som forventet.

* Tallene er fra rapporten fra Bgrne- og
Undervisningsministeriet udarbejdet af Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter for Velferd (Vive) og
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)

* Politiken, 25. maj 2025




Udpiningens paradoksale
karakter

Overflod og fattigdom pa én
gang

* Det uendelige mulighedsmaskineri
holdes kgrende ved at teere pa
grundkapaciteten

* Det fgrer til Ipbende, usynlig
udpining af systemets robusthed

* Uendelige ‘tilbudsvifter’ af
velfeerdsprodukter sameksisterer
med mere og mere udpinte
velfeerdsansatte og skuffede borgere



Sveere afvejninger og
forventningsafstemning forsgmmes.
Byrden af manglende baeredygtighed
skubbes nedad

POLITIKERE: Ja, offentlige topledere, vi
‘effektiviserer’, men det er et lokalt
ledelsesansvar, at det ikke gar ud over kvaliteten

LEDERE: Ja, medarbejdere, | far flere opgaver og
mindre tid, men hvis | er robuste og ansvarlige

nok, bliver | ikke stressede af det

FRONTMEDARBEJDERE: Ja, borgere, vi presser
og svigter jer, men | ma lzere at tage ansvar selv!




Systematisk underfinansiering
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‘Selvstyring'

Undervurdere |
forandringsbelastning

s For hgj frekvens Ambulant behandling

B Overvurdere hjzlp til
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== For mange samtidig

Rehabilitering




* Skyldneren

* Internaliserer misforholdet; fgler konstant skyld; forsgger at efterkomme de
umulige krav; moralsk stress; skyldbaserede dynamikker med ledere og kolleger
(dramatrekanten: kraenker, offer, hjeelper)

De tre * Kritisk pragmatiker

I 1+1 o  Plages af misforholdet, men naegter at tage det hele p3 sig: finder lommer af
S p | | | S rp OS It loner engagement og sa lommer af sjusk, snyd, undladelser, kvalitetsforringelser;
fokuserer pa det praktisk mulige; kritiserer systemet men praktiserer af ngd det
man selv kritiserer (fx at sende ansvaret videre), dobbeltmoral

og athopperne

* Ponzispilleren
* Betragter misforholdet som et vilkar: rent teknisk/rationel tilgang, kynisme,

. (
Al | em |Ste F ree | distancering, fglelseskulde, sender skylden videre til andre (fx borgeren), snyder,
: ) distanceblaender, ignorerer ubekvem information, kompartmentaliserer ekstremt,
my N d |g h e d taenker kortsigtet, undlader solid risikovurdering, eftersnakker, afgiver urealistiske
|gfter, leerer at vurdere hvor snyd nemmest kan ga under radaren, sender

arbejdsbelastning over pa andre

Al |e man gl S * Den interne afhopper — civil ulydighed pa arbejdet ,

ro b U Ste » Afkobler sig fra systemets incitamentsstrukturer — tror ikke pa belgnningerne,
affinder sig med potentielle sanktioner. Fglger sit indre faglige og moralske kompas.
Som en flamencodanser, der danser flamenco, selvom alle andre danser polka.

feellesskaber
* Den eksterne afhopper — forlader systemet ,

* Naegter at veere i bergring med ponzisystemet. Har forgaeves sggt muligheder for
ytre kritik i meningsfuld dialog med beslutningstagere. Vaelger af
samvittighedsmaessige og etiske arsager at forlade systemet.




De negative spiraler i et
overbudssystem

Vi ‘gearer’ gennem urealistiske ‘effektiviseringer’ og samtidig forventning om, at de store forandringsprocesser er ‘udgiftsneutrale’

Forventningerne til parterne — og deres forventninger til sig selv og hinanden — er urealistiske (politikere, ledere, medarbejdere, patienter og
pargrende). Alle parter oplever stigende frustration, nedslidning, f@lelse af fiasko, f@lelse af brudt tillid, behov for at overkompensere, at ‘lege’
at man kan mere end man kan

Systemets overophedning gger ulighed: De robuste og ressourcestaerke taler overbuddet bedre end de sarbare. Lgftebruddene og de
urealistiske krav rammer de sarbare mest. De bliver mere sarbare, deres behov bliver mere akutte, deres indsats bliver mindre stabil.

Systemet overophedes mere af de sarbares stigende behov og dalende indsats (gzelder bade de ansatte og patienterne): Belastningen gges,
mens den robuste indsats daler.

De sarbare nar belastningsgraensen og bliver akutte. Meget ressourcekraevende indsatser ma mobiliseres ud af et overophedet system. Ansatte
sygemeldes eller siger op. Systemets ressourcer daler, belastningen stiger

Vi kan ikke tiltreekke nye ansatte — eller de nyansatte ‘slides op’ pa meget kort tid

De sarbare patienter oplever mere akutte symptomer pa vantrivsel og behov for mere komplekse indsatser

Behovet for akut oppumpning af systemets kapacitet stiger: Vi ‘opfinder’ nye gearingspraksisser, fx nye urealistiske reformer eller teknologier
eller arbejdsformer

Det hele starter forfra pa et dybere niveau af udpining




De pargrende som lgsningen
Endnu en gaeldsrulning?




Hvordan punkterer man et pyramidespil?

Alle skal erkende privilegie-
og illusionstab

De privilegerede skal afgive
meget for at udligne og
forebygge pyramidespillets
ulighed

Feelles ejerskab pa
systemiske udfordringer og
prioriteringer

(drop kastebolden)

Regnskabet der ikke gar op

Alle skal nedjustere
forventninger og nulstille
gamle regnskaber

Synkronisere overgang fra
del-og-hersk til solidaritet
mellem delsystemerne ud
fra et flles tredje (fx:
overlevelsen af dansk
velfaerdsstat)

Principper for afbetaling af
ophobet geld skal besluttes
i feellesskab

Perspektivdeling mellem
frontmedarbejdere og
strategisk/@konomisk niveau

Konvertere styringssprog og
incitamentsstruktur fra
gearing og gnsketaenkning til
prioritering og ‘negativ
formaen’.



‘En ny velfaerdskontrakt’

Mulighedstab som naervaersgevinst
Tillidsveerdighed gennem tydelige til- og fravalg
Velfeerd kan ikke forhindre, at livet er fuldt af tab og sorger
Men maske kan velfeerd tilbyde naerveer, nar sorgen og smerten rammer

Over- og middelklassen ma genfinde solidaritet og acceptere prioriteringer
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