LEDERIDENTITET ELLER FAGLIG
IDENTITET: HVEM ER DU IFOLGE DINE
MEDARBEJDERE - OG HVORDAN
FINDER DU BALANCEN?

LOTTE B@GH ANDERSEN, 10. JUNI 2025




INDHOLD

(1) Hvad er lederidentitet?
(2) Hvordan udvikles lederidentitet?
(3) Hvordan hcenger lederidentitet sammen med ledelsesadfaerd?

(4) Konklusion og spargsmdal fra salen

2 k
%5 %
1TAS AR Aggﬁ,ﬁ

AARHUS | INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB KONG FREDERIKS \ ’
BSS | AARHUS UNIVERSITET Center for Offentlig Ledelse 0 .




CENTERETS VISION

Offentlige organisationer skal lykkes
(endnu) bedre med at n& deres malscetninger

- 0g dermed skabe vcerdi for borgere og samfund

Tre gensidigt afhcengige aktiviteter
Vi skaber, deler og anvender

viden om offentlig ledelse
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HVAD ER LEDERIDENTITET?
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HVEM ER JEG (SOM LEDER)?
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HVAD SIGER TEORIEN OM DENNE RELATION?

|dentitetsproces

____________________________________________________

_________ Leder ! ... Felger”
|f®Iqeridentitet/qiv|
~Tag _ lederidentitet
lederidentitet/giv
folgeridentitet
Giv lederidentitet/
lederidentitet/giv
felgeridentitet
Giv lederidentitet/
Tag tag felgeridentitet
lederidentitet/giv
folgeridentitet
1@ Kilde: Figur 1 i DeRue & Ashford (2010)
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FAGLIG IDENTITET

Professionelle normer

Faglig viden

Delte opfattelser | faggruppen
af, hvad man gaer og ikke ger
| givne situationer for at handle
fagligt korrekt

AARHUS
BSS

Specialiseret, teoretisk viden
hos en faggruppes
medlemmer fra uddannelse og
videre erfaring




5. Ledere skal saette retning
Anbefaling 15-17

15. Alle offentlige ledere skal farst og fremmest have
en steerk lederidentitet. Lederidentiteten kan
kombineres med en faglig indsigt, men
cdelsesarbejdet er det afgagrende.

. Den rolle og det ansvar, som de offentlige ledere
har, skal betones steerkere. Det kan opnas ved, at
arbejdsmarkedets parter indgar nye aftaler om
ledernes Ign- og ansaettelsesvilkar.

17. Alle offentlige ledere skal kunne saette meningsfuld
retning via en klar vision for deres organisation.
Hvis ikke du vil og kan det, skal du ikke veere leder.

Ledelses
Kommissionen




0 Ren faglig identitet Kombineret faglig og lederidentitet 10 Ren lederidentitet
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Mentimeter-spergsmdal  Kode: 7532 4414

Lederidentitet

P& en skala fra 0 til 10 hvordan vil du da vurdere din faglige identitet (0) i
forhold til din identitet som leder (10), og hvordan tror du, at dine
medarbejdere vurderer din identitet p& samme skala? Begrund gerne.

0 Ren faglig identitet Kombineret faglig og lederidentitet 10 Ren lederidentitet
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HVORDAN SER MEDARBEJDERNE PA JERES
LEDERIDENTITET?

»

____________ N
Intenderet . Faktisk  © . Medarbejder ™ Veerdi for
ledelse I_ _ledelse _ I_ _-adfeerd _ y borgerne
17
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LEDER OG
MEDARBEJDER BLIK
PA LEDERIDENTITET

Eksempel fra Magistratsafdelingen for Sundhed
og Omsorg, Aarhus Kommune
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Before training

Figure 3. Leadership identity perceived by managers. Study A.

Before training

Figure 4. Leadership identity perceived by employees. Study A.




HVORDAN UDVIKLES
LEDERIDENTITET?
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LEDELSESTRANING PAVIRKER LEDERIDENTITETEN

Viden
(relevant teori- og begrebsforstéelse)

=

Refleksion
(selverkendelse/omscetning af viden til
egen kontekst)

=3~

Feedbackproces
sadoidsasjenensian

Handling
(Omscetning af kontekstncere refleksioner til
konkrete tiltag i egen enhed)
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SET MED SAVEL
MEDARBEJDER SOM
LEDER @JNE

Det ncevnte eksempel fra Magistratsafdelingen
for Sundhed og Omsorg, Aarhus Kommune

1. Mere overensstemmelse

2. Lederne "samles” pd 7 og 8 (som for mange i
denne organisation er passende)

3. (Lidt) tydeligere identitet set fra
medarbejderne gjne
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Before training After training

Figure 3. Leadership identity perceived by managers. Study A.
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Before training Alter training

Figure 4. Leadership identity perceived by employees. Study A.




IGANGVARENDE FORSKNING: EFFEKT FOR
LEDERNE AFHANGER AF TRANINGSTYPE

Ledere fra politi, sundhed, beskceftigelse og sociale botilbud  Deres medarbejdere

7.4 7.4
72 7,2
7,0 7,0
6.8 6.8
6.6 6,6
6.4 6.4
6.2 6,2
6.0 6.0
58 5.8
5.6 3.6 |_‘
5.4 5.4

Total

OPre-survey @ Post-survey

Total

OPre-survey @ Post-survey



HVORDAN HANGER
LEDERIDENTITET SAMMEN
MED LEDELSESADFARD?
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UDGANGSPUNKTET
FRA LEDELSESKOMMISSIONEN
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Fokus pd visionsledelse og
faglig ledelse

"No go” for dominerende
faglig identitet, hvis man har
personaleledelsesansvar

Fra 5 (helt balanceret) til 10
(dominerende lederidentitet):
Afhcengig af ledelsesopgaven

INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB
AARHUS UNIVERSITET

Sammenha&ng mellem ledelsesadfard og lederidentitet

Gennemsnit. Ledelsesadfaerd: 0=meget lav brug; 10=Meget hej brug
Lederidentitet: 0 angiver staerk faglig identitet, 10 staerk lederidentitet

A Stezerk faglig identitet (0-4) & Sizrk lederidentiet (6-7)
Lige steerk faglig og lederidentitet (5) @ Meget staerk lederidentitet (8-10)

Visionsledelse®

Anerkendelse

Faglig ledelse

Distribueret

ledelse
1 T 1
75 8.0 8.5 9.0 9.5
Brug af ledelsesadfaerd
Anm.: n=18318. 112 ledere har en ste=rk faglig identitet; 483 ledere har lige steerk faglig
og lederidentitet; 517 ledere har en steerk lederidentitet; 887 ledere har en meget
steerk lederidentitet.

*: p=0,05 {estimeret vha. OLS-regression)
Kilde: Ledelseskommissionens spergeskemaundersagelse, 2017, spm. 40-52 og B4
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BALANCERET IDENTITET GIVER MEST

FAGLIG LEDELSE

4 )
Ambition: Facilitere en fcelles forstdelse af faglig kvalitet inden for rammerne
af organisatoriske madlscetninger og at indfri denne i praksis
\_ J

<

Overensstemmelse
ml. organisatoriske
madlscetninger og
professionelle normer

INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB
AARHUS UNIVERSITET

Udvikle
medarbejdernes
faglig viden

Altivere

professionelle normer og
faglig viden i praksis
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MERE LEDERIDENTITET, MERE VISIONSLEDELSE

UDVIKLE
S
VISION SELE

Visionsledelse

Billede af en
onskveerdig

fremtidstilstand FASTHOLDE

@ @
INL
o\ k
'?-V/T \,\\3" P |

AARHUS | INSTITUTFORSTATSKUNDSKAB .. KONG FR EDERIKS '
BSS | AARHUS UNIVERSITET Center for Offentlig Ledelse L'




OVERSATTE OG OMSATTE DEN
OVERORDNEDE VISION: IKKE
NOGEN ENKEL OPGAVE
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SARLIGT VIGTIGT FOR
VISIONSLEDELSE!
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I Faktisk
ledelse

Intenderet
visionsledelse

?

Opfattet
visionsledelse
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I Medarbejder-
adfeerd
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Veerdiskabelse
for borgerne
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Styring og
motivation 1
den oftentlige
sektor

Styring

Motivation

Ledelses-
udvikling

Ledelse

A

Malopfyldelse:
Vaerdiskabelse for
borgere og samfund

Passende balance ml. faglig
identitet og lederidentitet

Trening
af ledelse

STATSKUNDSKAB
ERSITET

B '

g -Mwian og

Ledelse i offentlige og
private organisationer

HOVEDKONKLUSIONER VIST GRAFISK

Lotte Begh Andersen  Laura Bundgaard

Anne Bollingtoft  Margit Malmmose  Jan Tennesvang

Styring, ledelse, mativation
og sammenhangskraft i
offentlige arganisationer

motivation

i organisation og ledelse
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O=ren faglig identitet, 10=ren lederidentitet




Hvordan oplever du selv din egen ledelse?

Jeg bedriver i meget hej grad. fagligledelse

Jeg bedriver i meget hoj grad visionsledelse

Helt uenig Helt enig




	Ledelseskonference 10. juni 2025.pdf
	Lederidentitet eller faglig identitet: Hvem er du  ifølge dine medarbejdere – og hvordan finder du balancen?��Lotte Bøgh andersen, 10. juni 2025
	Indhold
	Centerets vision
	Hvad er lederidentitet?�
	Hvem er jeg (som leder)?
	Hvad siger teorien om denne relation?
	Faglig identitet
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Mentimeter-spørgsmål 	Kode: 7532 4414 
	Hvordan ser medarbejderne på jeres lederidentitet?
	Leder og Medarbejder blik på lederidentitet
	Hvordan udvikles lederidentitet?
	Ledelsestræning påvirker lederidentiteten
	Set med såvel medarbejder som leder øjne
	Igangværende forskning: Effekt for lederne afhænger af træningstype
	Hvordan hænger lederidentitet sammen med ledelsesadfærd?
	Udgangspunktet�fra ledelseskommissionen
	Balanceret identitet giver mest faglig ledelse
	Mere lederidentitet, mere Visionsledelse
	Oversætte og omsætte den overordnede vision: Ikke nogen enkel opgave
	�Særligt vigtigt for visionsledelse!
	Hovedkonklusioner vist grafisk
	Slide Number 25

	menti.pdf

