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April 2023

Kare medarbejdere

I Forsvaret kaemper vi for Danmarks og Rigsfaellesskabets
sikkerhed. Vi lgser opgaver, som ingen andre kan, bade i hver-
dagen - og nar der kraeves noget ekstraordinaert. Vi gor det,

fordi noget er veerd at keempe for.

Forsvarets soldater og medarbejdere lpser opgaver med mod,
stor dedikation og faglighed - og ofte under vanskelige vilkar.
God ledelse er en forudsaetning for, at vi kan Igse vores op-
gaver i et steerkt og tillidsfuldt feellesskab. Vi skal derfor stille
store krav til os selv og hinanden om at blive ved med at styrke
og udvikle vores ledelse.

Det er seerligt vigtigt, at ledere og chefer i Forsvaret er kende-
tegnet ved mod og fremsyn til at dyrke nyteenkning, kritisk re-
fleksion og udvikling. Vi skal sammen udfordre og bryde med

vaneteenkning og mgnstergenkendelse i ledelse og opgavelgs-
ning.

For at na dette, er det afgorende, at vi har en kultur, hvor alle
soldater og medarbejdere har mulighed for at bidrage, og hvor
der er tryghed, tillid og gensidig respekt. Det har vi alle et an-
svar for, men Forsvarets ledere har et saerligt ansvar. Ledelse
skal veere naerveerende og noget, vi taler om og udvikler sam-
men. God ledelse skal laeres og traenes i praksis, og fokus pa
ledelsesudvikling skal veere en del af det daglige arbejde. »
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Abenhed Forsvarets fem grundleeggende veerdier, der tilsammen udggr
ansvar- € . det feelles fundament og en rgd trad i opgavelgsning: Tillid,
= Trovaerdighed, Selvstaendighed, Ansvarlighed, Abenhed

Selustaen-
dighed

Forsvarets virkelighed: Beskriver de overordnede vilkar for
opgavelgsningen og peger pa tre grundleeggende discipliner:
Foring, Lederskab og Styring

Forsvarets ledelsesfilosofi: Beskriver de fire fokusomrader,
som skal balanceres i ledelse af opgavelgsningen: Relationer,
Fornyelse, Resultater & Stabilitet

Forsvarets ledelsesetik: Opstiller ni kendetegn for god ledelse
og vilkar, der understgtter god ledelsesadfaerd
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Ledelsesfundament — sammenhaang

Filosofi

. \(\GO
Varets virke's

Formal med tankegangen

At stgtte hver enkelt ledelsesudgver i at udgve god og effektiv ledelse , hvor
der er sammenhang mellem det vi antager, det vi vil og det vi ggr indenfor
rammerne af Forsvarets virkelighed.




ﬁ Forsvarets Virkelighed
Tre grundlaeggende discipliner i ledelse

Lederskab

Handler her om at opbygge nyteenkende
udviklingsorienterede feellesskaber, der kan Igse bade
kendte og nye opgaver i omskiftelige, usikre,
komplekse og tvetydige sammenhange. Det handler
om at udvikle robuste risikofzellesskaber... og etablere
laeringsmiljger, hvor innovation, kritisk refleksion og
udvikling trives.

Foring

Handler om at saette retning for opgavelgsningen.
Mission command indebar, at lederen maksimerer
handlefrihed og handlekraft i rammen af den
overordnede hensigt, sa underordnede kan handle
selvstaendigt, malrettet og fremsynet og derved udnytte
uforudsete gunstige og ngdvendige muligheder

« Forsvaret skal kunne
forene alle tre
ledelsesdiscipliner, selvom
at de kan stille forskellige
krav til god opgavelgsning

- Det skal ske pd en made,

Styring der kan integrere og
Handler om at etablere og udvikle strukturer eller faste, balancere forskellige krav
standardiserede procedurer og rutiner til effektivt at bade etisk og effektivt i
understgtte Forsvarets opgavelgsning og systematisk den komplekse militeere
opfelgning og kontrol i overensstemmelse med god opgavelagsning

offentlig forvaltningspraksis.
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Ledelsesfundament — sammenhaang

Det vi antager om god ledelse

‘ Filosofi

Etik

Det vi derfor forpligter os til at fremme/
haemme

Det vi derfor ggr...

Det vi tror og ved om Forsvarets virkelighed

Filosofi

P& baggrund af og i relation til Forsvarets virkelighed kan vi have en filosofi, dvs. antagelser
om f.eks. God ledelse.

Ordet antagelser er hensigtsmaessig ud fra den tankegang, at det ikke drejer sig om objektive
sandheder, men om de perspektiver og de historier vi med vores viden og erfaringer kan
argumentere bedst for.

Herunder det vi antager om god ledelse pa baggrund af den almindelige forskning p& omradet,
og hvad ved vi om god ledelse specifik i en militaer kontekst.




Udvikle relationer

Ledelse skal handtere og stgtte menneskelige
relationer internt savel som eksternt med
henblik pa at skabe gode livs- og arbejdsvilkar

Ind

Fastholde stabilitet

Ledelse skal fastholde professionalisme, kontinuitet og
optimale strukturer med henblik pa at bevare og
nyttiggere de erfaringer og den kvalitet, der allerede er i
organisationen

Uduvikling

Opgaven

Drift

_ Forsvarets Ledelsesgrundlag
Forsvarets ledelsesfilosofi - Fokusomrader
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Skabe fornyelse

Ledelse skal tilpasse og forny
organisationens praksis med henblik pa at
mgde forandrede krav og forventninger
udefra

Sikre resultater
Ledelses skal mobilisere tilstraekkelig

viljestyrke, energi og vedholdenhed med
henblik pa at opna gode resultater
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Det vi antager om god ledelse

‘ Filosofi

Etik

Det vi derfor forpligter os til at fremme/
haamme

Det vi derfor ggr...

Det vi tror og ved om Forsvarets virkelighed

Etik

Fra filosofi kommer vi til etik, der skal forstds som vores stillingtagen til vores antagelser
saledes, at det fremgar, hvad man anser for godt, og hvad man anser for darligt — herunder
hvilke muligheder man vil fremme, og hvilken man vil haamme.

Etikken handler i seerdeleshed om at klarlaegge de vilkar, der fremmer og heemmer muligheden
for at ggre det rigtige — udgve god ledelse.

Ledelsesfundament — sammenhaang




! Forsvarets Ledelsesgrundlag
ROW;LDAN\SH DEFENCE COLLEGE Forsva rets Ledelsesetik - Kendetegn

Opbygning af Kendetegn for god ledelse:
« Beskrivelse af det enkelte kendetegn

- Beskrivelse af vilkar for at udgve ledelse i

overensstemmelse med det enkelte kendetegn Udvikling

ST TR ]

Eksempel - Kendetegnet: INDBLIK -

Beskrivelse af kendetegn:

Nar ledelse udgves med henblik pd bade at fastholde stabilitet og

udvikle relationer, skal ledelse saerligt vaere kendetegnet ved Ind tndblik
indblik.Indblik handler om at skabe balance mellem strukturer,

organisering af opgavelgsningen, aktiv udvikling af faellesskab og

nyttigggrelse af den enkelte medarbejders potentialer og mulighed d ",
for at gare en forskel. R

Framsyn

G Bl e s

Beskrivelse af vilkar:

Vilkar, der saerligt fremmer muligheden for at udgve ledelse med
indblik, er inddragelse af medarbejdere og et hmt informationsniveau
om arbejdsbetingelser og arbejdsprocesser pa alle niveauer i Drift
organisationen. Og tillidsfulde relationer mellem ledelsesudgver og

medarbejdere praeget af ligeveerdighed og gensidig respekt.
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Ledelsesfundament — sammenhaang

Filosofi

det vi antager

Det vi antager om god ledelse

Det vi derfor forpligter os til at fremme/
haemme

Det vi tror og ved om Forsvarets virkelighed

Etik

det vi vil
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Udvikling

FOKUS

Forsvarets kompetenceudviklings- og bedemmelsessystem

God ledelsesadfaerd
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Mission command

Fzelles forstdelse af hensigt

Tillid og respekt
Mission
command

Handlefrihed og decentraliseret beslutningstagning

puewwod uoissiw
10} 19BululEespnio

Disciplineret initiativ

Mission Command er, at lederen maksimerer handlefrihed og handlekraft i
rammen af den overordnede hensigt, sa underordnede kan handle

selvstaendigt, malrettet og fremsynet og derved udnytte uforudsete, gunstige
eller nar ngdvendige muligheder, nar de opstar.
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- Samarbejde i Ostersgen, Arktisk og med
udvalgte strategiske samarbejdspartnere

- Hgj teknologiforstaelse bredti SVN

- Steerk videndeling og strategisk
kommunikation s& alle er med ombord

-  DANSAC som gennemgaende
uddannelses- og treeningskonceptkoncept

Tidligere

28. november 2024 13
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Et kampklart sgvaern for kongerigets sikkerhed og

Uddannelse og
traening

@get samtraning i rammen af NFP

DANSARC som traenings- og
uddannelseskoncept

Tidssvarende og relevante
uddannelser

@get forstdelse af for og anvendelse
af WG, simulation og AI

borgernes tryghed

Attraktive
karriereforigb

God ledelse

Samarbejde

Rad trdd i SVN uddannelser og
karrieresystem

Dialogbaseret karriereplaner

Ny karrieremodel
(Y-modellen)

Balanceret arbejdsliv

"for at” %
Intent —
0 Hvorfor
7 (formal)

Hvad

Hvordan "ved at’
(aktiviteter) Backbrief

Skabe mening

Faelles narrativer som understgtter
det vi vil

Synlig og klar strategisk
kommunikation

Opdatering af SVN styringsgrundlag

Videndeling péa tvaers

28. november 2024 14
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(22) ForsvARET Sgvaernets Strategi
— JANUAR. 2024

ET KAMPKLART S@VARN FOR KONGERIGETS SIKKERHED OG BORGERNES
TRYGHED

Sevarnet skal kunne indszttes samlet eller som selvstendige enheder i nationale og
allierede flideoperationer i hele konfliktspektret og i rammen af mulitidomasne operationer.

Severnet leser unikke opgaver - og det krver unikke kompetencer

Udviklingen af framtidens Sgv=rn vil isssr veere drevet af implementeringan =f nye teknalogisr, nys
kampenheder og trusselshilledet. Derfor vil fokus i den fortsatte udvikling af Sevarnet koncentreres
om at samle flidens kampkraft omkring forsvaret af Danmark og rigsf=lleskabet samt deltagelse i
internationalt flidesamarbejde. I den forbindelse vil Sevarmet igangs=tie og tilpasse en lang rskke
initiativer, der skal skabe en tydelig red tr3d i forfelgelse af strategien. Dette for at skabe =t robust og
attraktivt Sgveern blandt andet gennem implementering af nye kampkraftige enheder, spsendends
karrizre- og uddannzlsesforleb samt steerk kommunikation, samarbejde og korpsdnd pd tveers af
SeveErnet.

1 Soveernet vil vi veere anerkendt for:

Professionalisme: Spvsmet leser komplicerede opgaver dret rundt inden for rigsf=lleskabet og i
internationalt regi. Det stiller krav til ordentlighed i opgavelesningen, og maden vi fremstar p3 - bide
udadtil og over for hinanden, Vi sikrer det gennem hej faglighed, stolthed og respekt for vores
faglighed individuelt s3vel som samlet. Derfor ls=gger vi vezgt pd. st alle igennem den militszre
optr=den og daglige aktivitetar p3 tvaers af Sevemet understatter, at vi fortsat fremstir professionelt
og som rollemodeller for vores kollegaer og samfundet omkring os.

Korpsdnd: Savarnet har en lang historie med stolts traditioner. Disse traditioner er en del af
Sevarnets vaernsidentitet, Det skaber f=llesskab og styrker tilhersforholdet. Det kraver sammenhold
og et felles stisted. Derfor l=gger vi ve=gt pd. at vi agerer som &t Spveern med feelles vaerdier og et
f=lles moralsk kompas

Udviklingsmuligheder: Tjeneste i Severnet er kendetegnet ved lobende og fleksible
udviklingsmuligheder pd tveers af sdvel sejlende- som landtjeneste, der sikrer en rad trid i den
enkeltes karriere- og uddannelsesmuligheder, Baseret pd den enkeltes ansker og kompetencer samt
Sevarnets behov,

Oplevelser: Tjeneste i Savaernet er kendetegnet ved unilke oplevelser, sivel inden for som uden for
rigsfelleskabet og uznset tjenestestad. Gennem varieret tjeneste, tid til at dyrke feellesskabet samt et
godt kammeratskab, hvor vi paszer pd hinanden, sikrer vi, at disse oplevelzer giver gode minder for
livet,

I Spvarnet vil vi sammen blive bedre til:

Uddannelse og trening: Gennem samarbejde pd tvaers sikrer vi, at vores operative beredskzb og
avalsesaktiviteter understottes af relevante og fleksibelt tilrettelagre uddannelzesforlab, der kan
gennemfares i vores uddannzlsescentre og ombard | enhederne. Derfor vil wi gennem trinvise og
relevante kempetenceudviklingsforleb med indlagte uddannelser underveis sikre, at vores fastansatte
g reserven har en haoj faglighed, som labends og fleksibelt kan vadligehaldes ag vidersudvikles.
Komplekse og moderns enhader samt ny teknologi stiller krav til hoj teknizk viden og faglighed, som
skal opnés gennem tidssvarende og relevante uddannelzer med en st=rk kobling til den daglige
operative opgavelesning.

Attraktive karriereforleb: Dialogbaszerede karriereplaner - skabt gennem tzt dialog mellem ledere
og medarbejdere - skal i sammenhazng med nye HR-politiske riltag medvirke til, 2t den enkslte
madarbejder aplaver en hej grad af tilfredshed i dagligdagen og en rod trdd i forholdet mellem den
enkeltes fremadretteds tjeneste og uddannelsesindsatserne hermed, Dette uanset om den enkeltes
udvikling sker som specizlist eller generalist.

Skabe mening: Vores intentioner, vardier og holdninger skal kommunikeres klart, 532 alle | Sevasrnet
forstar og kan anvende den, uanset om vi kemmunikerer til 2n enhed p3 land eller til ses. Vores
kemmunikation skal derfor vare synlig, aktiv og opsagende bade internt i Seveernet, i Forsvaret og
samfundet.

Et kampklart sgvaern for kongerigets
sikkerhed og borgernes tryghed

Sgveernet skal kunne indsaettes samlet eller som
selvstaendige enheder i nationale og allierede
fladeoperationer i hele konfliktspektret og i
rammen af mulitidomaene operationer.

#etkampklartsgvaern

#sgvarnetforsvarerdanmarksinteresserfrahavetmedmagtomngdvendigt

28. november 2024
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Sgvarnets Strategi
JANUAR 2024

ET KAMPKLART SGV/ARN FOR KONGERIGETS SIKKERHED 0G BORGERNES
TRYGHED

Sevarnet skal kunne inds=ttes samlet eller som selvst=ndige enheder i nationale og
allierede flideoperationer i hele konfliktspektret og i rammen af mulitidomans operationer.

Sevarnet leser unikke opgaver - og det krver unikke kompetencer

Udviklingan af frametidens Sgvarn vil iszr vare drever af implementeringen =f nye teknologier, nye
kampenheder og trusselsbilledet. Derfor vil fokus i den fortsatte udvikling af Sevarnet koncentreres
om 2t samle fiSdens kampkraft amkring forsvarst af Danmark og rigsfezlleskabet zamt deltagelse i
internationalt flidesamarbejde. T den forbindelse vil Savaret igangsatte og tilpasse en lang rakks
initiativer, der skal skabe en tydelig rod trdd i forfalgelse af strategien. Dette for at skabe et robust og
attraktivt Savaern blandt andet gennem implementering af nye kampkraftige enheder, spandends
karrizre- og uddannelsesforleb samt steerk kommunikation, samarbejde og kenpsand pé tveers af
Sevarnet.

I Spv=rnet vil vi vaere anerkendt for:

Professionalisme: Sgvamet leser komplicerede opgaver dret rundt inden for rigsf=lleskabet og i
internationalt regi. Det stiller krav til ordentlighed i opgavelasningen, og maden vi fremstdr pd - bide
udadtil og over for hinanden, Vi sikrer det gennem hej faglighed, stolthed og respekt for vores
faglighed individuelt sdvel som samlet, Derfor ls=gger vi vazgt pd. t alle igennem den milit=re
optreeden og daglige aktiviteter p2 tvars af Sevarnet understetter, at vi fortsat fremstar professionelt
og som rollemodeller for vores keollegasr og samfundet omkring os.

Korpsind: Saveernzt har en lang historie med stolt= eraditioner. Disse traditioner er en del af
Sevarnets veernsidentizer. Det skaber f=llesskab og styrker tilhgrsforholdet. Det krssver sammenhold
og et f=lles stisted. Derfor lzzgaer vi veegt pd, at vi agerer som ét Savaern med falles vaerdier og et
fezlles moralsk kompas

Udviklingsmuligheder: Tjeneste | Sevarnet er kendetegnet ved labende og fleksible
udviklingsmuligheder pad tvars af sdvel sejlende- som landtjeneste, der sikrer en rad tr3d i den
enkeltes karriere- og uddannelsesmuligheder, Baseret pd den enkeltes ensker og kompetencer samt
Sevarnets behov,

Oplevelser: Tieneste i| Sevaarnet er kendetegnet ved unikke oplevelser, s3vel inden for som uden for
rigsfe=lleskabet og uanset tjenestested. Gennem varierst fjeneste, tid til at dyrke fellesskabet samt et
godt kammaeratskab, hvor vi passer p2 hinanden, sikrer vi, at disse oplevelser giver gode minder for
livet,

I Seveernet vil vi sammen blive bedre til:

Uddannelse og treening: Gennem samarbejde pa tvears sikrer vi, at vores operative beredskab og
avelsesaktiviteter understattes af relevante og fleksibelt tilretzelagte uddannelsesforlab, der kan
gennemfares i vores uddannelsescentre og ombord | enhedeme, Derfor vil vi gennem trinviss og
relevante kompetenceudviklingsforleb med indlagte uddannelzer undervejs sikre, at vores fastansatte
og reserven har en haj faglighed, som lobende og fleksibelt kan vedligehaldes og vidersudvikles.
Komplekse og moderne enhader same ny teknelogi stiller krawv til haj teknisk viden og faglighed, sem
skal opnds gennem tidssvarende og relevante uddannelser med en stmrk kobling til den daglige
operative opgavelgsning.

Attraktive karriereforleb: Dialogbasereds karriersplzner - skabt gennem t=t dizlog mellem laders
og medarbejdere - skal i sammenhes=ng med nye HR-politiske tiltag medvirks til, at den enkelt=
medarbejder oplever en hej grad =f tilfredshed i dagligdagen og en rad trdd i forholdet mellem den
enkeltes fremadretrede tjensste og uddannelsesindsatserne hermed, Dette vanset om den enkeltes
udvikling sker som specizlist eller genaralist.

Skabe mening: Vores intentioner, vardier og holdninger skal kommunikeres klart, 53 alle | Savarnet
forstdr og kan anvende den, uanset om vi kammunikerer til en enhed pé land eller til sps. Vaores
kemmunileation skal derfor vare synlig, aktiv og opsagende bide internt i Savesrnet, i Forsvaret og
samfundet.

Vision: Et

levant o oa

bemandet Sevaern, der er klar ||
samr|
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Eksempel pa et fremtidsscenarie for SVN

Teknolog!

Tidligere

fremtiden:

- Amendelseaf wargaming og simulation ph

Kampkraft og robusthed der understotter en
Indsatsparat sammenhangende fidde
rammen af NFP.

tuars for at kunne operere | rammen af MDO
Et Sovasrm med en stesrk vesmsidentistog
femlleskab pa tvesrs.

Dislogbaserst kamereplaner {HR-paiti) som
har genskabt en rode trdd | SYN
Kerrieresystem
Uddannefsesforiabi-metoder somi store
grad kombinerer klasseundervisning med
digitalt undervisning og brugen af SVN
saende snneder

Forstasrket stiateg|sk- og knekammunikation
Etc

Tidligere:

+Flads dalvist kar til samistindsesttslse | NFP

+Uigennemigtighedift. SVM karrisre- og
uddannefsessyster

+Fragmenterade informatianerom FSV
uddannelserog uens kursusadminstration

“Mindre grad af sammenhzngi anvendelse af
simulabon og wargaming ift FSVambitonom | | ¥
MDO ogNFP e

~Etc.

Trusselsbilledet

Nedbrydelse til
pejlemaerker
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Afstemning af vigtigste drivere for SVN udvikling (i Helsinge)
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Tidligere
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Mindre

Trusien

Sgveernets strategiske pejlemaerker 2024-2026
Januar 2024
Udvalgte indsatsomrader, som alle chefer og ledere i Sgvaernet har et szarligt fokus pé i
perioden 2024-2026.

Perioden vil vaere praeget af implementering af Forsvarsaftalen af 2023. I den forbindelse vil Sgvaernet
lgbende skulle tilpasse sine aktiviteter i forhold til kommende politiske delaftaler, herunder en ny HR-
politik.

Allerede nu er der imidlertid behov for at gge tilknytningen af vores fastansatte og reserven samt et
akut behov for at forsge medarbejderstyrken. Samtidig skal vi forberede os p& nye teknologier og
mere slagkraftige enheder, som ud over en stgrre bemanding stiller krav til ny viden og kompetencer
for at Igse fremtidens opgaver. Derfor skal vi allerede nu igangsaette initiativer for at veere klar til at
udnytte nuvaerende og fremtidige muligheder for at forbedre vores potentiale p& tvaers af Sgvaernet.

Med dette som udgangspunkt har Sgveaernets ledelse besluttet, at fglgende temaer vil veere i fokus i
perioden (ikke prioriteret raekkefglge):

o Ledelse og samarbejde

» Uddannelses- og karrieremuligheder

« Udvikling og bemanding af nye teknologier og skibe

* Seabed warfare

* Samvirkegvelser

e Simulation og wargaming

e Kommunikation

God ledelse og samarbejde skaber trivsel og sammenhold. Derfor vil der i den kommende periode
igangsaettes tiltag, der understgtter en bedre trivsel og samarbejde p8 tveers bl.a. gennem;

e Tilpasning af den nuveerende organisering

o Styrket dialog mellem ledere og medarbejdere

e Introduktion af nye ledelsesuddannelser og ledelseskonferencer

o Opstart af et forskningsprojekt om god ledelse i Sgvaernet

Udviklingen af nye skibe og ikke mindst bemanding heraf, udger fundamentet for den fremtidige
flddeplan. Derfor skal vi alle medvirke til at opbygge ny viden om fl&dens fremtidige operationsvilkar,
herunder indgd konstruktivt i udviklingen af operative koncepter og kravene til de nye enheder.

Den nationale forsvarsplan forudsaetter, at vi som sgvaern kan indsaettes samlet i forsvaret af
rigsfeellesskabet. Derfor vil vi i tilslutning til det nuvaerende aktivitets- og gvelsesmgnster udvikle
initiativer, der skal understgtte en stgrre sammenhaengskraft p8 tveers af Sgvaernets enheder og
tjenestesteder. I tilknytning hertil vil vi udvikle nye Seabed Warfare kapaciteter og koncepter, som
skal imgdeg8 fremtidens undervandstrusler, ligesom vi vil genindfgre stgrre nationale samvirkegvelser,
eksempelvis i form af DANEX og udvidet samarbejde med vores nordiske og internationale
samarbejdspartnere.

Vores karriereudviklings- og uddannelsesmuligheder skal vaere attraktive, have et hgjt fagligt niveau,
de skal veere tidssvarende, og s8 skal de vaere kendetegnet ved at knytte an til den sgmilitzere
praksis. Der er derfor igangsat en tzet dialog pa tveers af Sgvaernet med fokus pé at udvikle fleksible
uddannelsesforigb, der understgtter hverdagen ombord pa s&vel de sejlende enheder og i vores
uddannelsescentre. I den forbindelse vil vi indfgre en ny karriereudviklingsmodel, kaldet Y-modellen,
med gget mulighed for at forfalge et specialistspor i den enkeltes karriere og stgrre anerkendelse af
den enkeltes kompetencer frem for tidsbestemte og fastlagte uddannelses- og udnaevnelsesforlgb.

Som et led i moderniseringen af vores uddannelser, vil vi pa tveers af Sgveernet gge forstdelsen for og
anvendelse af simulation og wargaming for at skabe stgrst mulig fleksibilitet og effekt i vores mange
uddannelsesudbud. Herudover vil opbygning af viden om multidomaene operationer og Sgvaernets
bidrag hertil nationalt og internationalt veere i fokus.

For at sikre stgrst mulig forstelse af udviklingen, pa tveers af Sgvaernet, vil vi forbedre den
nuvaerende kommunikation samt indfgre en systematisk ledelsesopfglgning pa de besluttede initiativer
blandt andet ved “strategiske udviklingsmgder”.
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Den militeere leadership-pipelinemodel: Officerer

Chef-niveau

M402

Leder-niveau

M321

Kadet-niveau

Rekruttering

Militeer ledelse

Topledelse

404

Strategisk ledelse
Chefkursus
KiSL

M401

Ledelse i stgrre organisatoriske

sammenhange

Ledelse af andre

Forudseetninger for ledelse

M312

Topchefer

Skaber langsigtede resultater idet everste militasre fagmiljg gennem
faring pa det hejeste niveau og udevelse af langsigtet koncern- og
militaer-strategisk chefvirke itast eller direkte relation til den politisk-
administrative ledelse. P4 M404/5 og mod M406-niveauet eller
tilsvarende.

Koncernstrategiske chefer

Skaber resultater gennem udevelse af faring i relation til det hejeste
niveau og bidrager til langsigtet koncern- og militeer-strategisk chefvirke
med indgéende forstaelse for den politisk-administrative
ledelseskontekst, gennem andre civile og militasre chefer og ofte pa
distancen. Typisk pa M402/3 og mod M404-niveau eller tilsvarende.

Organisatoriske chefer

Skaber resultater igennem en stor organisation enten i det operative
militaere fagmilje med stort feringsansvar eller | det administrative
styrelsesomrade, gennem udevelse af chefvirke med et samlet opgave-,
personale- og ekonomi-styringsansvar i koncernens helhedsforstaelse.
Typisk pa M401 og i visse tilfaclde M331-niveau og mod M402 eller
tilsvarende.

Ledere af ledere

Skaber resultater igennem andre militasre og civile ledere gennem
faring med vaegt pa taktisk og operationel ledelse og udevelse af
professionsfaglig ledelse med et stigende administrativi, ressource-
og planlaegningsmaessigt ansvar. Typisk pa M321/M322/M331/
M332-niveau og mod M401 eller tilsvarende.

Ledere af mellemledere/ medarbejder

Skaber resultater gennem ledelse med vasgt pa taktisk og operationel
fering og primasrt igennem militaert personale og gennem udevelse af
professionsledelse med et lille administrativt ansvar.

Typisk pa M312 og mod M321-niveau eller tilsvarende.

Kadetter/ aspiranter

Rent uddannelsesniveau, hvor militeere og relevante civile
forudsaetninger for ledelse integreres som forudsastning for
overgang til linjeofficerstieneste pa laveste lederniveau (M312).



ILO-KOMPETENCEPAKKE III*

LEDELSE

Chefkursus 5 moduler af 2-4 dage
1 dag

Individuelle forlgb

Ledelseskonference

Executive coaching

Kursus i strategisk ledelse for chefer 1 EREL[-R(11{=I8F]5]

Kursus i strategisk ledelse for chefer 2 RYEIle/iglRalele[VI=lg

Kursus i strategisk ledelse for chefer 3 ReR¢EL[R(l1InE]9)

ILO-KOMPETENCEPAKKE I*

LEDELSE
Lederens relationsopbygning (KURS 1)
Effektive beslutninger med andre ledere
(KURS 2)
Effektiv mgdel edelse
Coachingbaseret ledelse
FOKUS Den vanskelige samtale
Ledelse af opgaver pd distancen
Lederen som mentor
FOKUS samtaleteknik
Ledelse af ledere

3 dage (internat)
3 dage (internat)

2 dage (daglig tjeneste)
3 dage (daglig tjeneste)
1 dag (daglig tjeneste)
1 dag (daglig feneste)
1 dag (daglig tjeneste)
1 dag (daglig tjeneste)
1 dag (daglig
FORING

Ledelse og fgring i praksis I

STYRING
STYR1I - Forsvarets styring
FORVALTNING
Sagsbehandling og forvaltningsjura

Udvidet Militaer Straffe- og
disciplinarsystem 2021

DeMars 821

Deltidsstudium (138t)

Deltidsstudium (56t)

TV ARFAGLIGT KURSUS

Forsvarets indszettelser - fra vilje til
handling

Helhedsforstielse — meningsskabelse i

Deltidsstudium (138t)

2 dage
(Blended learning)

en kompleks hverdag

* For optagelse pa kompetencepakke I, II og III kraeves det, at man
tager Forsvarets Ledelsesgrundlag — basic og Kodex VII - de syv pligter.

Militaer
ledelse

Topledelse

Skaber langsigtede resultater i det gverste militeere fagmiljg
gennem fgring p& det hgjeste niveau og udgvelse af langsigtet
koncern- og militaer-strategisk chefvirke i teet eller direkte
relation til den politisk-administrative ledelse.

Strategisk ledelse

Formalet med Kursus i Strategisk Ledelse for chefer (KiSL) er at
styrke kvaliteten af deltagerens strategiske chefvirke.

Ledelse i stgrre organisatoriske
sammenhange

Kurserne i kompetencepakke 2 saetter deltagerne i stand til i
rollen som leder af et funktionsomrade eller som medlem af en
stab at lede, fgre, styre og forvalte i et helhedsorienteret
perspektiv, der tilgodeser den organisatoriske opgave.

Ledelse af andre

Deltagerne vil fa organisationer til at kunne handle ordentligt og
efter reglemne, men ogs8 handtere komplekse miljger og
modsatrettede krav og forventninger i Igsningen af dagligdagens
og operations praksisnaere udfordringer.

Forudsaetninger for ledelse

Pakken giver deltagerne den basale viden for at praktisere
ledelse i Forsvaret, som supplement til/alternativ for
ledelsesgrunduddannelse.

ILO-KOMPETENCEPAKKE II*

LEDELSE
Ledelse i friktionspraegede miljger
(KURS 3)
Kommunikation i praksis
Grundlaeggende projektledelse

FORING
Ledelse og fgring i praksis II

STYRING
STYR II - Styring og ledelse i Forsvaret

FORVALTNING
At laere om udgivelse af forvaltning
Forsvarets Skrivemetode
TV AERFAGLIGT KURSUS

2 dage (Blended
learning)

3 dage (internat)

Deltidsstudium (30t)
3 dage (daglig tjeneste

Officeren udsendt i internationalt stab

ILO-KOMPETENCEPAKKE BASIC

Online
Online
Online

FOKUS samtalelederkursus
Forsvarets Ledelsesgrundlag - basic
Kodex VII - syv centrale pligter

Den ny lederi koncernen (KURS basic) RERCElI=N({al<=IfiE13)]



Lederstof.dk: Fladechefen har sendt 175 af sine folk ud pa den
farligste mission siden 1864

Her er Henrik Rybergs fire bedste ledelsesrad

1.Seet en tydelig retning for dit strategiske lederskab. Patag dig dit lederskab. Saml dit chef- og lederteam, og
opstil et faelles fremtidsscenarie, som I alle tror pa. Afstem, hvad I i scenariet vil vaere anerkendt for og identificer,
hvad I skal blive bedre til sammen for at opna den gnskede anerkendelse. Opstil derefter jeres strategiske
pejlemaerker for at komme i mal pa kort og lang sigt, og hav mod til at treeffe de ngdvendige beslutninger, der skal
til.

2.Afstem ledelsesudavelsen i din organisation. Lyt til, vis tillid, og forhandl labende med dine chefer og ledere,
og veer arlig og tydelig i din retning for anden i det, du gerne vil opna og ikke mindst maden, du vil lede din
organisation eller team pa, og sgrg hele tiden for at fglge op pa de pejlemarker, I sammen har sat.

3.Skab et ledelsesrum for god ledelse. Veer autentisk, aben og @rlig, og giv dine chefer og ledere plads til at udeve
deres ledelse gennem tydelig kommunikation og retning for det, I sammen skal opnd, og hvordan I skal udave jeres
ledelse.

4.Interesser dig for dine medarbejdere og arbejdspladsen. Vis interesse, og brug tid pa dine chefer, leder og
medarbejdere gennem skabelse af faelles oplevelser, der understgtter det, I skal opnd sammen. Pas pa dine chefer, og
udlev dit chefvirke, som den chef du selv gerne vil ledes af.



Vil du vide mere om ledelse i Forsvaret

www.forsvaret.dk Sgg efter Forsvarets Ledelsesgrundlag

Anbefaling til leesning om militaer ledelse

Ledelse i Felten af Jakob Rgmer Barfod og Signe Bruskin  REESEEs

ledelsesgrundlag

Handlingens Kunst af Steven Bungey

Ellers er du altid velkommen til at kontakte:
Henrik Ryberg

Mobil: 40500874

ryberg.hr@gmail.com " -I_

LinkedIn E
https://www.linkedin.com/in/henrik-ryberg-41698711/


http://www.forsvaret.dk/
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