BETYDNINGEN AF MOTIVATION OG
MENING FOR REKRUTTERING OG

FORTSAT TILKNYTNING HVORDAN
BIDRAGER DU SOM LEDER?
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Motiverede Fortsat
Ledelse | —| ledere og _, tilknytning og
medarbejdere villighed til at
\ -~ anbefale

Behovsrealisering

organisation
(herunder mening)
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INDHOLD

Temal: Hvader mening og motivation?
Tema 2: Motivations- og meningsfremmende ledelse
Tema 3: Kobling til rekruttering og fortsat tilknytning

Hvordan bidrager vi som ledere?
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TEMA 1:
HVAD ER

MOTIVATION
OG
MENING?

INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB
BSS | AARHUS UNIVERSITET

Hvad er mening? Hvad er motivation? Hvordan har mening
og motivation betydning i organisationer? Hvordan kan man
arbejde med det i ledelse? Det giver denne bog svar pa.

Mening & motivation i organisation og ledelse handler om, hvor-
dan mening kan forstés og forvaltes, sé der skabes gode betingelser
for et motiveret og meningsfuldt arbejdsliv. Bogen giver en grundig
indfaring i, hvad mening og motivation er, og viser, hvordan de psy-
kologiske behov for mening, mestring, tilher og autonomi kan sam-
ment=znkes i en helhedsforstéelse, der kan anvendes som kompas i
det ledelsesmaessige arbejde med mening og motivation. Dette kan
geres i organisationer under bade stabile og foranderlige vilkar.

Mening & motivation i organisation og ledelse bygger teoretisk pé
Vitaliseringspsykologi og empirisk pa forskning fra psykologi, stats-
kundskab og ledelsesforskning. Herunder indgér forskningsresul-
tater fra VUDS-projektet, der er et af verdens sterste igangverende
felteksperimenter. Bogen er resultatet af et tveerfagligt samarbejde
mellemn forskere og praktikere fra psykologi og statskundskab, og der
inddrages praktiske eksempler baseret pa forfatternes mangedrige
virke inden for ledelse, ledelsesuddannelse samt ledelses- og leder-
udvikling.

Ledere pa alle niveauer kan bruge bogen til at forstd og understet-
te medarbejderes oplevelse af mening, motivation, selvbestemmel-
se og indflydelse i arbejdslivet. De kan dermed blive bedre til at lede
medarbejdere og til at forstd betydningen af mening og motivation i
deres eget ledelsesarbejde.
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MOTIVATIONSFORMERNE

Den potentielle energi, en person er villig til at laagge bag opndelsen af et givent mal
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Ydre (ekstrinsisk) At gavne sig selv
motivation (incitamenter) eller undga
straf (regulering)




FIRE BASALE BEHOV
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Autonomi Kompetence Relationer Mening
Individets fglelse af herredgmme Individets oplevede evne til at | 4ividets oplevelse af at Individets erkendelse, falte
over sin interaktion med interagere effektivt med have et positivt betydning og formals-
omverdenen og fglelsen af at omglvelser.ne og af at have tilhgrsforhold til personer forbindelse til sammenhange
vaere udgangspunkt for eget kapaciteten til at udrette noget og institutioner ml. ting, begivenheder og
virke relationer
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MENING | DEN ATTRAKTIVE ORGANISATION

Medarbejderne opfatter/oplever mening: Det ledelsesmaessige arbejde handler om at
understgtte, at medarbejdere finder, erkender og/eller skaber mening

Medarbejderne fgler mening og forbinder det til meningen med livet: Fglelserne er pa spil her —
det gor ledelse sveer.

Medarbejderne forbinder mening med formal ("purpose”). Koblingen mellem organisatoriske og
personlige formal er en vigtig ledelsesmaessig opgave — men glem ikke, at medarbejderne ogsa er
den del af udgvelsen af ledelse.
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HVORFOR LEDELSESBEHOV IFT. MENING OG
MOTIVATION?

Public service motivation kan bade
haenger positivt og negativt sammen
med burnout — afhaengig af konteksten

Mens indre opgavemotivation forebygger sygefraveer,
giver public service motivation mere sygeneerveer (og
haenger derfor ikke sammen med sygefravaer)

Moralsk stress er negative selvorienterede fglelser, der opstar
som reaktion pa ens opfattede involvering i en situation, som
Hvad er det for en méalsaetning, som man opfatter som moralsk ugnsket — typisk pga. diskrepans
energien bliver rettet mod at opna? mellem det fagligt gnskveerdige og det mulige (igangveerende
Vigtigheden (og vanskeligheden) af den forskning pa folkeskoleomradet — konferencepraesentation pa

retningssaettende ledelse onsdag)



TEMA 2: MOTIVATIONS- OG
MENINGSFREMMENDE LEDELSE
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FAGLIG LEDELSE

Ambition:

skabe en feaelles forstaelse af faglig kvalitet i organisatorisk enhed OF
indfri denne i opgavelgsningen

Overensstemmelse
ml. org. mal og prof.
normer

Aktivering af prof.
normer og viden

Udvikling af prof.
normer og viden
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in Public Organizations: A Refined Conceptualization.
Accepteret til publikation i det internationale tidskrift: Public

[Lund, Clara Siboni (2022) Professional Development Leadership]

Personnel Management




VISIONSLEDELSE

VISION

Billede af en
onskvaerdig
fremtidstilstand
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Visionsledelse
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ORGANISATORISK OMD@MME

Performance

Tekniske Procedurale

Moralske
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HVAD ER OMD@MMELEDELSE?

—

\_

Ambitionen med omdgmmeledelse et at forsgge at identificere og
pavirke omgivelsernes opfattelser af organisationen

J

Identificere Prioritere Kommunikere
interessenters opfattelser og mellem forskellige Organisationens vision og unikke
forventninger til interessenter og samfundsbidrag til interessenter
organisationen forventninger
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KONSEKVENSER AF OMD@MMELEDELSE
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KONSEKVENSER AF OMD@MMELEDELSE

Medarbejdertiltraekning af ]
visionen
P

Omdgmmeledelse Vzerdioverensstemmelse ]
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Medarbejdervillighed til at

anbefale organisationen
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TEMA 3: REKRUTTERING OG FORTSAT
TILKNYTNING

Motivation og vaerdier
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plevelse af mening
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MANGE REDSKABER | VA ERKT@JSKASSE

Visionsledelse

Faglig
Omdgmmeledelse
ledelse
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TILBAGE TIL BETYDNINGEN AF LEDELSE FOR DEN
ATTRAKTIVE ARBEJDSPLADS (BADE FOR
EKSISTERENDE OG NYE MEDARBEJDERE)

Motiverede

Ledelse | —| ledere og —

\ 7 medarbejdere

Behovsrealisering

Fortsat
tilknytning og
villighed til at
anbefale
organisation

(herunder mening)
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HVORDAN OPNAR VI | DET HELE TAGET GOD LEDELSE?

Viden
(relevant teori- og begrebsforstaelse)

=

Refleksion
(selverkendelse/omscetning af viden til
egen kontekst)
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Feedbackproces
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Handling
(Omscetning af kontekstncere refleksioner til
konkrete tiltag i egen enhed)
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