-

ders Trillingsgaard har skrevet en fremragende bog. [...]
delsesteamet gentzaenkt' er en gave til alle nuvaerende
ommende ledelsesteams."

n Madsen, Lederne nr. 1

Inc , ghede engeligheden begr sikre denne

leste bgger om ledelse"
Bartholdy

ny dagsorden for ledelse i grupper. Dels
‘opstilles en struktureret og anvendelig model
ensioner og perspektiver, og dels skabes
e, end hvad vi normalt taenker pa.

k&% *%* “Bogen formidler en ny forstaelse af ledelse og ledelsesteam, og den
praesenterer teori, gvelser og cases. Bogen er velskrevet og har gode illustrationer;
den er inspirerende og en god handvaerksbog, som kan bruges i faellesskab af en
ledergruppe.”

- Ulla Bechsgaard, Jyllands-Posten
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1. Frateam til teaming-up
2. Fra mgdestuvning til mggbeskidte mgder

3. Ledelse: fra noget vi er, til noget vi skaber
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1. Vi er lykkedes med at teame op, hvis viinden 31/12 har
udrettet at ...
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Praestationer

Katzenbach & Smith

2 A

Reelt team

High- perfurmunce

bruppe

Potentielt team

Pseudoteam

©

Modenhed
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Hvilken type teamarbejde har | brug for?

. h%
. : )
Tydelig og betydelige &
felles opgaver og stor %@\%@ Fhedstean <
gensidigafhengighed (&7 Hriseindsat

Feelles problemlgsning
Sparring

Parlamentsbeslutning
Droftelse

Koordinering

©

Investéring aftid og penge
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Team som struktur

Diskuterer om de er et team eller
en gruppe

Vil veere "HPT”

Ren social teambuilding

Aftaler ikke overholdt eller
ensomhed og suboptimering

(teamarbejde eller hierarki virker
ikke)

Teamwork som arbejdsform

Krystalliserer bade team- og
individuelle opgaver

Tegner feelles situationsbillede
jeevnligt

Stopper op og undersgger
samarbejdet

Bruger under- og overgrupper



LEDERGRUPPENS DEFINITION PA SUCCES

Vi er lykkedes med teamarbejde, hvis vi pr. / sammen har forarsaget at:

—

Overskiift: Overskin Overskiift:

| |<O\| HUMAN
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2. Hvad kendetegner de mgder, hvor det lykkes os at fa mere
"bid” i samarbejdet?
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Meaderammer egner sig til forskellige emner.

I e

10 min Check-up Hvad sker der netop nu og de naeste dage. Noget der hurtigt skal ~ Bliv stdende, hold det kort, fa minutter til hver.
koordineres? Alle eller i mindre grupper, evt virtuelt.

30 min En-til-en status Mede mellem chef og leder. Hdndtering af lokale Aftal en rekke faste spergsmal i statter jer til.
kerneudfordringer. Performance Bade lidt formelt og socialt
90 min Driftsmede Informationsdeling, aktuelle faelles udfordringer og beslutninger ~ Ga efter madepunkter pa max 15 min. Parkér

sterre emner til temameder og seminarer.
Punkter kan saettes pa pa dagen

3 timer Temamede 2-3 centrale tvaergdende temaer der kraever grundigere Planlaegiforvejen hvordan | vil arbejde med de
bearbejdning enkelte punkter. Forskellige kan planlaegge og
lede de enkelte emner.

2 dags Udviklingsseminar Koncentreret arbejde med strategi, organisation, marked, Laeg det vaek fra kontoret. Hent jaevnligt input
gruppens udvikling, store forandringsprocesser ind udefra.

Fra Anders Trillingsgaard: Ledelsesteamet gentaenkt U(O J
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Saerligt pa virtuelle mgder

1.Godt webcam i gjenhgjde, et per deltager, lys pa ansigtet, head-set med mikrofon. Store skaerme.
Hurtig stabil forbindelse. Ingen undtagelser.

2. Log pa 2-5 minutter fgr. Ingen multitasking under mgdet. Punktum.

3. Brug overdrevent kropsprog. Nik, smil, ryst pa hovedet, gestikulér, reek handen op, lav tumbs-up etc.
Ingen zombier.

4.Hav en sjovt, social aktivitet tidligt.

5. Mgdeleder styrer ordet aktivt. Opsummerer lgbende, beder folk signalere, hvor enige de er. Sikrer at
ingen taler mere end 2 min og at alle bidrager med noget hver 5 min. Leengere indlaeg er sendt ud f@r
som tekst eller video.

6. Gor dagsorden og referat synligt under mgdet.
7.Brug break-out undergrupper hyppigt til at kvalificere holdninger og pointer
8. Konkludér tydeligt og slut af festligt.

Baseret pa Lars Hoffmann, NOCA U{O J
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TEAMETS M@NSTERBRUD

Handtering af det
strukturelle:

Formal og mal

Forberedelse
Punkter
Fokus
Tidsstyring
Referat
Besggende
Data
Teknologi
W

W o W

Handtering af det
relationelle:

Engagement
Uenighed

Tvivl
Ansvarlighed
Magtforskelle
Interesse-
modsaetninger
Frygt

Venskab

Kritik
Tillid/tryghed
Konkurrence

Ambition

diskussion




3. Hvor kan vi blive endnu bedre til at producere feelles kurs,
koordinering og commitment pa vores omrade?
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Max Weber
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Feelles kurs

Wilfred Drath

Koordinering

Commitment
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”Ledelse er maden, hvorpa mennesker, der
deler en arbejdsopgave, skaber feelles kurs,
koordinering og commitment.”

”Det kan involvere ledere og fglgere. Men gar
det ikke ngdvendigvis.”

”Ledere er mennesker, der har det som deres
seerlige ansvar, at der er ledelse (KKC) omkring
en bestemt opgave.”

Wilfred Drath, Center for Creative Leadership
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Resutrader

dez\se) &

KYS | Koordmrm@ Commitment

FALLES KURS, KOORDINERING
OC COMMITMENT

= Skab fzlles, engagerende og realistiske = Faudviklet organisationsstrukturer - Opbyg gensidig forpligtelse, sprg for .
visioner, mal og opgaver og samarbejdsflader fejring, belenning og disciplinering

« Handter prioritering og konkurrence = Del og skab viden, information, « Skab relationer, netvark, tillid og loyalitet
mellem interesser feedback, hjzlp og sparring » Handter trivsel, tvivl, frustration, usikkerhed

- Etablér strategisk kommunikation, - Etablermpadestrukturer, mpdekultur, og forbehold
involvering, overvagning og korrektion ansvar og roller

Lederadfoerd %‘ﬁ An’drgs adtoerd

M&hona)ku\er(zr) ) orﬂ)amsajﬂonsku\fw(ev)




LEDELSESTEAMET GENTANKT TEST JERES

TEAM PA:
GENTANKT.DK
Skab et falles Identificér opgaver Lag en plan med mal,
situationshillede i til ledelsesteam - delmal, ansvar og tempo i
AJ
(L
w
KOORDINERING -
LEDELSE -
>
it led d Krystallisér lebende roller Trzen jeres H
Lot jeres ledermader og strukturer - ledelseskommunikation - pu

- Direkte og - Byg staerke -

Giv hver enkelt succes undersggende dialog personlige relationer

l l(O \l HUMAN
RESULTS


http://www.gentænkt.dk/

Teams er noget man er. Ledergrupper udviklersig | Ledelse er noget maneer,
Ideelt set er ledergrupper | af sig selv, ved at leere ndr man benytter sine

"high perfo‘nce teams” | hinanden bedre at kende, befajelser tilatf3 falgere til
og ved at blive mere at gere noget bestemt

effektive

Ledergrupper skal vaelge | Ledergrupper udvikler sig | Ledelse er noget man
deres grad af teamarbejde | nar medlemmer ter bryde | producerer gennem fzelles
baseret pa en vanen og ga teettere pa kurs, koordinering og
identificering af de faelles | hinanden og deres commitment. Ledere har
opgaver vanskeligste opgaver et seerligt ansvar for det.

Gentaankt
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t; ErhvervsPhd,
eden UKON

gaard, cand.psych. au
partner i konsulentvirksomh

Af Anders Trillings
Forskningschef og

TEST JERES TEAM PA:
YouTube:
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http://www.gentænkt.dk/
https://www.youtube.com/watch?v=-PuX29ZDe1w

Gy
assuredly hang separately.” -CBenjammin CSfrankin

! hang logether, gentlemen...élse, we shall mast







AT @ukon.dk

Folg mig pa
LinkedIn for
sidste nyt

esekspert og konsulent for ledergrupper i konsulenthuset UKON.
1an ' iklingen af ledelsesteam i Danmark. Han har skrevet
Er udvikling af ledergrupper. Anders er foredragsholder og
_ o han har arbejdet med hundredevis af ledergrupper i
regioe sar »)' 2 organisationer.

u

Han har senest redige Jback genteenkt 08 S “Ledelsesteamet gentaenkt, sddan skaber | kurs,
koordinering og commitment” der har faet henholdsvis 5- og 6-stjernede anmeldelser. Sidstnaevnte er ogsa pa vej i
en international udgave baseret pa resultaterne fra ALIGN-projektet.

Anders er organisationspsykolog, ErhvervsPhd, forskningschef og bestyrelsesformand i konsulentfirmaet UKON
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PERSONLIG LEDELSE
—realisering af lederens individuelle mal

SUCCESFULDE LEDELSESTEAM
— ledelse er noget man producerer sammen

STRATEGISK ORGANISATIONSUDVIKLING
— nar hele organisationen skal flyttes

LEDELSE PATVARS
— feelles fremdrift pa tvaers af organisatoriske
graenser og skel
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